
Daineseサクセスストーリ
DaineseがCentric Software®でデザイン＆商品開発の頂点へ

認証を効率化し商品開発をスピードアップ
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「PLMを導入する前は、プロセスがシステム化されてお
らず、認証を含む商品開発のあらゆる情報をオフラインで
Excelを使って確認していました。商品には4つのカテゴリ
と約20のサブカテゴリがあるので、その作業はかなり複雑
でした」

イタリアにあるDaineseのCIO、Luca Menegardo氏
は、Centric PLMを導入する前は、複雑な商品構成の管理
や、イタリアの伝統を守りながら厳しい安全認証を管理す
る作業に、四苦八苦していたことを振り返ります。 

「Daineseは、テクノロジー＆イノベーション、デザイン、そ
して直販モデルという3つの戦略を掲げています。会社の価
値観や伝統、そしてDNAを守りながら、進化を続けるという
課題に直面しています」

現在のDaineseでは情報を一元管理して、すべての部門が
ストレスなく簡単に協業し、世界的な安全基準に対応しな
がら、革新的な商品の開発に取り組んでいます。

DaineseはどのようにPLMの導入を進め、わずか9ヶ月で
スタッフの25%が何千もの商品属性をシームレスに管理で
きる環境を用意したのでしょうか？

人 間 のポテンシャルを引き出すアイテム
Daineseは、モーターサイクルをこよなく愛するLino 
D a i n e s e 氏が1 9 7 2 年に創 業し、伝 説のレーサー
Giacomo Agostiniのために、史上初のモーターサイクル
用テクニカルスーツをデザインしました。「人間のポテンシャ
ルを引き出す」というミッションを掲げ、モータースポーツに
加えて、スキー、マウンテンバイク、乗馬、ヨット、さらには国際宇宙ステーション(ISS)用の重力負荷シミュ
レーションスーツなど、様々なプロテクターやウェアを提供しています。また、イタリアが誇るブランドとし
て、DucatiやBMWなどの有名ブランドの商品を生産するOEM事業も行っています。 

世界に38店舗を展開するDaineseの売上高は、2億5,000万ユーロに倍増しており、ビジネスが急成長
したことで、製品ライフサイクル管理(PLM)を導入して、商品開発プロセスを刷新することを検討し始めま
した。
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最 適 な 商 品 開 発を実 現する 
システム
PLMを具体的に検討する前に、Daineseは
時間をかけて、ユーザーや主要な関連企業の
期待値を整理し、ゴールを設定ました。

Menegardo氏は「商品ごとに異なる認証
を取得する必要があり、非常に複雑な課
題を抱えています。この複雑な課題を解決
し、アプローチを標準化することが、PLM
プロジェクトの目的でした。PLMプロジ
ェクトを進めることで、仕事のやり方を一
新し、商品開発を最適化するための一歩
を踏み出すことになりました」と話します。

ウェアや装置、プロテクター、電子機器など幅広い商品を提供している
Daineseでは、各商品に求められる広範囲な安全試験や認証を管理することは不可能だと
考えていました。ジャケットの開発期間は通常12〜18ヶ月ですが、高度な電子部品や機械エンジニアと
の共同作業が必要なバイク用ヘルメットは3年かかることもあり、開発期間は商品によって大きな差があ
るとMenegardo氏は説明します。

「安全性に妥協は許されないため、すべてにおいて認証を取得しています。まず最初に、当社の研究所で
技術と機械の厳しいテストを実施し、イタリアやヨーロッパ、アメリカ、日本など世界中どこで販売するに
も、それぞれ異なる認証プロセスがあります」

長年に渡って計画を練ったDaineseでは、需要が急増したことで、美しさと高い技術力を備えたウェアの
開発を続けながら、売上を向上して成長を加速するためには、PLMが必要であることを認識しました。

C en  t r ic   P L Mを導 入したことで、業 務 の 進め 方を定 義できました。 
ネーミングル ールやマイルストン、プロセスなど、すべての 商 品 デ ータを保 存し、 

調 達 部 門 から設 計 、品 質 部 門まで、誰もがアクセスできるデ ータベースを 
用 意することができました
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課 題

+ �厳しい認証・認定要件への対応
+ �開発に最長3年かかる複雑な製品 
+ �オフラインのExcelファイルを使った業務
+ �部門を超えたやり取りや連携の障壁
+ �急成長するビジネスへの対応
+ �イタリアの伝統とイノベーションとの融合



過 去 最 高 のユー ザー 使 用 率を達 成
PLMプロジェクトマネージャーのRoberto Conte氏は、多くの関係者が参加する中で、導入をスムーズ
に進められたことを高く評価しています。

「導入には約9ヶ月かかりましたが(その内90%はリモートワーク)、今では100人以上がCentric PLM
を使って作業しています。当初から、販売、プロダクトマネージャ、プロダクトマーケティング、すべての研究
開発部門(商品開発、パタンナー、BOM)から、調達、品質、サプライチェーンまで、部門を超えた協業を推
進してきました」

DaineseとCentric Softwareは2社のSIベンダーと提携し、Centricのアジャイルデプロイメント手法SM

を活用して、プロセスを効率化しプロジェクトのスケジュールを短縮しました。そして利用開始からわずか
数週間で、使用率の目標を達成できました。「イタリア本社では約400人が働いており、スタッフの25％は
PLMを積極的に活用しています。直感的で使いやすいユーザーインターフェースのおかげだと思います」
とLuca氏は話します。

P L Mでイノベーションのための 時 間を確 保
Menegardo氏は「全員が古いファイルをメールでやり取りする業務から卒業し、1つのシステムを活用し
てコレクションの開発に取り組んでいます。おかげでイノベーションとテストのための作業に、集中して取
り組めるようになりました」と語ります。

Daineseは、従来の“古い”業務の進め方とCentric PLMを使った“新しい“方法で、大きな違いを実感し
ています。PLMの導入が成功したことで、部門間でスムーズに連携して協業し、業務を大幅に効率化する
ことができました。
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PLMの高い機能性と複雑なデータを管理する能力
に感心したConte氏は「すでに3,000以上のデザイ
ン、10,000以上のカラーバリエーション、9,000以
上の素材をCentric PLMで管理しています」と話
します。

Centric PLMの導入で、Daineseでは日常の業
務だけでなく、ビジネスも変革することができま
した。

「変更管理の面でもユーザーの利用開始にお
いても、導入はとてもすばらしいものでした。
導入がスムーズに進んだおかげで、社内でプ
ロジェクトを成功させるための指針を定義す
ることができ、高い基準を設定することもで
きました」とMenegardo氏は語ります。

未 来 への 礎を築く
CentricとDaineseは実りあるパートナーシップを築いてきましたが、まだ
ここで終わりではありません。今後もさらに範囲を広げてイノベーションを推進できると考え
ているMenegardo氏は「今後もPLMと共に成長していきたいと考えており、単に生き残るだけではなく、
ビジネスをどんどん発展させ、未来に向けた礎を築いていきたいと思っています」と締めくくります。

導 入 結 果

+ �4つの主要製品カテゴリーと約20のサ
ブカテゴリーを一元管理

+ �25%のスタッフがCentric PLMを活
用

+ �3,000のデザイン、10,000のカラーバ
リエーション、9,000の素材をPLMで
管理

+ �導入の90%をリモートで進め、高い使
用率を実現

+ �認証プロセスを最適化し、業務を効率
化して精度を向上

+ �開発時間を短縮し、イノベーションに注
力できる体制に
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www.centricsoftware.com

D ainese       ( w w w . d a i n e s e . c o m )
Daineseは、肉体と精神を磨き、過去の自分を超えることを目指すアスリートたちのために、効果の高い安全用品
の開発に取り組んでいます。 高い安全性と人間工学を融合するパイオニアとして、モーターサイクル、アルペンスキ
ー、マウンテンバイク用の製品に加え、特殊プロジェクトとして競技用セーリングから宇宙空間用のアイテムまで、
幅広い製品をご提供しています。

バックプロテクター、レーシングスライダー、エアロダイナミックハンプ、世界初のモーターサイクルとスキー用のウ
ェアラブルエアバッグなど、49年間に渡って様々な分野で常識を覆すイノベーションを生み出し続けています。さら
に、浮力、防御性、通信機能を1つにまとめた初のセーリング＆ヨットレース用パフォーマンススーツから、国際宇宙
ステーション用の重力負荷シミュレーションスーツまで、様々な特殊プロジェクトにも取り組んでいます。

Daineseの商品は、その道のパイオニア的ユーザーと密接に協力して開発を進めており、隅々までユーザーのニー
ズに合わせて設計することで、最大限の成果を発揮できる商品を生み出しています。つまり人々からインスピレーシ
ョンを受けて、商品の開発に取り組んでいます。

その中には、世界選手権で何度も優勝しているValentino RossiやGiacomo Agostini、アメリカズカップのチャン
ピオンのEmirates Team New Zealand、宇宙飛行士のAndreas MogensenとThomas Pesquet、そして世
界中のライダーやアスリートが含まれています。

C en  t r ic   S o f t wa r e  ( w w w . c e n t r i c s o f t w a r e . c o m )
シリコンバレーに本社を置くCentric Software®は、ファッション、小売り、フットウェア、ラグジュアリーブランド、
アウトドア、家電製品、化粧品、パーソナルケア用品、食品等のコンシューマグッズ業界向けに、デジタルトランスフ
ォーメーション(DX)をサポートするソリューションをご提供しています。代表的な製品ライフサイクル管理 (PLM) 
ソリューションCentric PLMTMは、変化の激しい時代に対応するための販売計画、商品開発、調達、品質管理、商
品ポートフォリオ最適化の機能を搭載しています。また、タッチ操作で使え、協業や意思決定をサポートするデジタ
ルボードCentric Visual Innovation Platform (Centric VIP) もご利用いただけます。また、Armonica Retail 
S.R.L.が提供する革新的なクラウドネイティブのソリューションCentricリテールプランニングは、小売計画のプロ
セス全体をサポートし、小売ビジネスの最大化をサポートします。Centric Softwareは、モバイルのパイオニアとし
て、業界初のPLM用モバイルアプリの他、ERP、DAM、PIM、eコマース、プランニングなど各種システムとの連携機
能や、Adobe® Illustratorや3D CADとの連携機能をご用意しております。常に市場のニーズに対応した機能を開
発し、業界最高の利用率を誇るCentricは、業界最速で価値をお届けしており、リードタイムを短縮して、コストを削
減し、イノベーションを強化するためのソリューションをご提供しています。

Centric Softwareは、3Dデザインソフトや3Dデジタルモックアップ、PLMソリューションで世界をリードする
Dassault Systèmes (ユーロネクスト・パリ: #13065, DSY.PA)の子会社です。

またCentric Softwareは、米Red Herring社が世界で最も革新的なテクノロジーベンチャー企業に贈るRed 
Herring Top100 Globalを2013年、2015年、2016年の3度に渡って受賞したのを始め、2012年、2016
年、2018年、2021年度に受賞したFrost & Sullivanの各種アワードの他、数々のアワードを受賞しています。
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